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REQUEST FOR PROPOSAL (RFP)

Informations générales

Titre de la prestation

Appui au MEFRA sur le marquage desjudgets au regard
de leur sensibilité au genre

Type de la prestation

=
Services /

Durée de validité de I'offre

120

Catégorie d'article (UNSPSC codes, if available)

Réunion d’information avant soumission des
offres

Not applicable
Date et heure : Click or tap to enter a date.
Lieu: Click or tap here to enter text.

Prise on non prise en charge des indemnités
(en cas de visite / inspection du site)

Not Required

Evaluation préliminaire

[ Les offres sont signées par une partie autorisée, y compris
par procuration (si demandé)

[ La garantie de soumission (format, montant et durée) est
incluse (si demandé)

O L'offre est soumise selon les instructions aux proposants
O L'offre est valable

O L'offre est compléte et éligible

[ Autre, veuillez préciser:

Click or tap here to enter text.

Méthode d’évaluation (analyse cumulative ou
la moins cher et techniquement qualifiée)

Cumulative Analysis

Proposition technique (notation)

Proposition financiére (notation) pour la
méthode d'analyse cumulative uniquement

Pondération financiére (%) - pour la méthode
d'analyse cumulative uniquement

[Points financiers / (points financiers + techniques)]

Score final (%)

Choose an item.
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ANNEXE 1
TERMES DE REFERENCE

Appui au CEBSG et au Ministére de 'Economie, des Finances et de la Réforme de
I’Administration sur le marquage des budgets au regard de leur sensibilité au genre

1. Contexte:

L’engagement du Royaume du Maroc en matiére de Budget Sensible au Genre.

La Budgétisation Sensible au Genre (BSG) est une approche stratégique qui vise a réduire les
inégalités de genre a travers les processus de planification et de budgétisation. En introduisant les
principes de I'égalité de genre et en permettant la tragabilité des budgets gouvernementaux, la BSG
renforce les systemes de planification et de budgétisation et leur efficience. L’analyse des
expériences de plus de 80 pays a démontré que cette approche permet aux gouvernements de
mieux adapter les objectifs de leurs politiques en faveur de I'égalité avec des allocations budgétaires
dédiées.

L'importance du financement des mesures et politiques publiques pour I'égalité entre hommes et
femmes est inscrite, dans le cadre international, au sein de I'’Agenda 2030 pour le Développement
Durable, sous I'ODD 5 (« Parvenir a I'égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles »).
En effet, la cible 5.c.1 mesure la_proportion de pays dotés de systéemes permettant un suivi transparent
des ressources allouées a I'égalité entre les sexes et a I'autonomisation des femmes. Elle établit un
lien entre obligations politiques et juridiques en matiére d'égalité entre les sexes et les ressources
allouées a leur mise en ceuvre. En faisant un suivi précis des allocations de ressources publiques, et en
rendant ces affectations publiques, les gouvernements ayant souscrit en 2015 le programme des ODD,
dont le Maroc fait partie, s'engagent a accroitre la transparence et la redevabilité pour une prise de
décision budgétaire sensible au genre.

En effet, La BSG est un outil de garantie de I'efficacité et de I'efficience de la dépense publique a
travers la redéfinition des priorités et I'utilisation améliorée des ressources disponibles. Elle permet
ainsi d’instaurer une culture de transparence, de redevabilité et d’alignement sur les résultats du
développement, et ceci, en étant en parfaite adéquation avec les réformes de la gestion des finances
publiques telles qu’opérées dans de plus en plus de pays.

Au Maroc, le processus de la Budgétisation sensible au Genre (BSG) s’inscrit dans le cadre de
I'engagement du pays en faveur de I'égalité entre les sexes et s’ancre dans la réforme budgétaire
axée sur les résultats. Cette réforme budgétaire menée par le Maroc vise essentiellement a
renforcer la performance de I'action publique, a améliorer la qualité des prestations du service
public et a accroitre I'impact des politiques publiques sur les populations bénéficiaires. Elle est
consacrée dans le cadre législatif par la Loi Organique n°130-113 relative a la Loi de Finances (LOF).
Cette loi organique qui définit de nouvelles regles budgétaires et comptables, consacre les principes
de performance, de reddition ainsi que d’évaluation des comptes et participe ainsi au renforcement
de la transparence budgétaire. En effet, la LOF stipule que les dépenses des départements
ministériels et institutions sont déclinées par programmes, par régions et par projets ou actions, tout
en définissant pour chaque programme, des objectifs et des indicateurs chiffrés qui prennent en
compte l'aspect genre (Article 39). De plus, I'article 48 de ladite Loi stipule la soumission, en annexe,
de chaque projet de Loi de finances un rapport dit « Rapport sur le budget axé sur les résultats tenant
compte de I'aspect genre » ou appelé couramment « Rapport Genre ».
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Au niveau territorial, les Lois Organiques relatives aux collectivités territoriales (la Loi 111.14 relative
aux régions, la Loi 112.14 relative aux préfectures et provinces et la Loi 113.14 relative aux
communes), promulguées en juillet 2015 stipulent que I'ensemble des collectivités territoriales sont
amenés a prendre en considération la dimension genre lors de la fixation des objectifs des
programmes ou des projets inscrits dans leur budget et lors de la définition des indicateurs chiffrés
devant permettre de mesurer le niveau d’atteinte des résultats escomptés (art. 171, art. 150 et art.
158 respectivement).

Dans ce cadre, le pays dispose depuis 2013 d’une entité institutionnelle en I'occurrence le Centre
d’Excellence de la Budgétisation Sensible au Genre du Maroc (CE-BSG) rattaché au Ministére de
I'Economie des Finances et de la Réforme de I'Administration (MEFRA), chargée, entre autres,
d’accompagner les départements ministériels dans la mise en place effective et le suivi de la BSG.

ONU Femmes accompagne le MEFRA dans ce processus dés 2002. Egalement, 'AFD a apporté son
soutien au MEFRA et au CE-BSG pour la réalisation d’une mission d’étude sur la mise en place d’un
systeme d’information budgétaire sensible au genre en 2018/2019 et de 9 analyses sectorielles sur
le genre. Forts de ces partenariats et des efforts engagés, le Ministére de I'Economie et des Finances,
I’Agence Francaise de Développement (AFD) et ONU Femmes ont conclu en 2019 un accord tripartite
pour la mise en place du projet : « Renforcement de la budgétisation Sensible au Genre au Maroc a
horizon 2023 ». Ce partenariat vise a appuyer le CE-BSG dans sa mission de coordination et de
renforcement de la mise en ceuvre de la BSG au niveau central et déconcentré.

Le marquage budgétaire au regard de la sensibilité au genre

Le marquage budgétaire en fonction de la sensibilité au genre vise a visibiliser et faire le suivi des
dépenses réalisées par départements ministériels et institutions sous le prisme de I'égalité des sexes
et de [l'autonomisation des femmes — a travers l'analyse du (possible) impact des
projets/actions/programmes sur I'égalité entre les sexes. Ce marquage s’applique « Ex-Ante ».
Néanmoins, il peut donner lieu a un exercice « Ex-Post » pour vérifier que I'exécution du budget sous
le prisme du genre correspond a la programmation et donc que le marquage a été adéquat.

Il s’agit notamment de catégoriser les dépenses selon leur impact présupposé sur les inégalités de
genre. Dans la majorité des cas, il est proposé 3 catégories de dépenses :

- Dépenses neutres qui ne sont pas susceptibles d’avoir un impact selon le genre
- Dépenses dédiées a I'égalité F-H ou a la lutte contre les inégalités de genre

- Dépenses susceptibles d’avoir un éventuel impact selon le genre

Le choix de la catégorie se fait a I'aide d’une grille de questions et ce choix doit étre argumenté. Les
crédits dits « susceptibles d’avoir un éventuel impact selon le genre » doivent donner lieu a une
analyse plus approfondie de la prise en compte des questions de genre dans I'élaboration de la
politique et au regard des résultats en matiere d’égalité FH. Cette démarche vise a restructurer le
budget si des constats d’inégalités de redistribution ou d’impacts négatifs sur I'égalité FH sont
soulevés.

Afin d’aller plus loin dans I'étude de la faisabilité de I'application d’'un marquage budgétaire selon la
sensibilité au genre et dans le cadre de sa mission d’appui au CE-BSG, 'ONU Femmes lance un appel
a consultation pour le recrutement d’un soumissionnaire expert en matiéere de Finances Publiques et
de Budgétisation Sensible au Genre pour la définition des modalités d’opérationnalisation du
marquage genre du budget, son testing auprés d’'un département ministériel pour s’assurer de son
efficacité, et I'identification des conditions et des moyens de sa généralisation.
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2. Objectifs :

2.1 Obijectif de la consultation

L’objectif de la consultation est de définir des modalités d’application et de mise en ceuvre d’une
stratégie opérationnelle du marquage sensible au genre au budget, de tester sa mise en place dans
un département ministériel et d’identifier les conditions et les moyens de son extension (ministéres
a prioriser, vagues de préfiguration, programme de renforcement de capacité, ...).

2.2 Résultats attendus

- Une méthode adéquate et adaptée de marquage du budget est identifiée ;

- Les membres du MEFRA, du CE BSG et d’un département ministériel pilote disposent des
connaissances et compétences afin de coordonner la mise en place de la méthode de
marquage retenue ;

- La méthode de marquage identifiée est testée par un département ministériel pilote ;

- Le MEFRA/ CE-BSG dispose d’une feuille de route opérationnelle pour I'extension du
marquage genre au regard de cette premiére expérimentation.

3. Description des taches

3.1 Public cible
Membres du MEFRA, CE-BSG, représentants (responsables financiers et de programmes) d’un
département ministériel et personnes ressources clés du processus de mise en ceuvre de la BSG.

3.2 Mandat du soumissionnaire
Le soumissionnaire est appelé a suivre, avec une démarche participative associant les principales
parties prenantes concernées, les phases suivantes :

Phase 1 : cadrage de la mission

- Collecte et analyse de la documentation sur la mise en ceuvre de la BSG au Maroc ;

- Entretien avec les acteurs clés (responsables du CE-BSG, représentants du MEFRA (divisions
sectoriels, Sl...), responsables financiers de certains ministeres, responsable d’ONU femmes, de
I'AFD, de la délégation de I'UE ,...) sur leur perception du marquage dans le cadre de la
démarche BSG et leurs attentes

- Actualisation et validation des étapes et des points clés de 'accompagnement

Phase 2 : identification de la méthode de marquage la plus appropriée

- Actualisation et approfondissement de Benchmarks existants sur les méthodes et expériences
de marquage des programmes budgétaires, notamment en s’appuyant sur I'application de la
BSG en Equateur, Albanie, Serbie, Tanzanie, Rwanda, Benin, ...

- Analyse des morasses budgétaires, du systeme d’information actuel du MEFRA (eBudget 2), de
la structuration des Projets de Performance et du tragage des indicateurs sensibles au genre

- Rédaction d’une premiére note de faisabilité portant sur

‘--'
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e Le niveau pertinent pour I'application du marquage (I'unité d’analyse) : a partir de la
nomenclature en appliquant le marquage au niveau de la lighe budgétaire ? au niveau
des programmes budgétaires dans le cadre des projets de performance ?

e Lecadre d’application du marquage : application au niveau de la programmation, outils
de suivi au niveau de I'exécution et notamment lien a faire avec le « rapport sur le
budget axé sur les résultats tenant compte de I'aspect genre », le niveau administratif
en charge (MEFRA, administration sectorielle centrale ou déconcentrée) ...

e La méthode de -catégorisation ou notation pouvant étre retenue, et les
définitions/critéres relatives a chaque code/note

e Les recommandations pour la mise en place de I'expérimentation dont

= Des propositions justifiées concernant lidentification du département
ministériel pilote sur la base des résultats de I'analyse préliminaire des Projets
de Performance réalisée avec I'outil de la « grille d’analyse genre ».

= Les conditions a réunir par le département ministériel qui s’engagerait et
bénéficierait de I'expérimentation (politiques développées en direction de la
population, composition des équipes en charge de la conduite de
I’expérimentation, temps/personnes a mobiliser, ...)

= La période du cycle budgétaire a privilégier: programmation, révision,
exécution, ...

e la proposition d’'un programme de formation et éventuellement d’une visite d’étude
pour les personnes du département ministériel et au MEFRA qui seraient mobilisées

- Présentation a distance de ce travail au MEFRA, CE-BSG, département pilote et ONU Femmes,
- Rédaction de la feuille de route pour I'expérimentation du marquage

Phase 3 : Préparation de I’expérimentation

- Conception et organisation d’une premiére session de formation-action de deux jours en
présentiel* permettant d’approfondir les connaissances des participant.es en matiere
d’inégalité de genre, d’approche intégrée de I'égalité, de budget sensible au genre et de
marquage des programmes budgétaires et de préparer I'expérimentation.

Public cible : Membres du CE BSG, du MEFRA et du département pilote (responsables métiers
ou programme et responsables budgétaires)
Les objectifs de la formation pour les participants seront de :

e Connaitre les inégalités de genre notamment dans le champ d’intervention du
ministére pilote

e Comprendre les principes de base et les enjeux de I'approche intégrée de I'égalité FH
et de la BSG dans le cadre de I'élaboration des politiques publiques

e Connaitre les méthodes de marquage retenues et le cadre de leur élaboration et
d’intégration dans le systeme d’information

e Se familiariser avec le cadre, les limites et les résultats du déploiement de la BSG au
Maroc

e Analyser les programmes du ministére au regard de leur sensibilité au genre avec
I'appui de la morasse et des rubriques budgétaires

- Présentation du programme d’une visite d’étude / formation hors du Maroc



WOMEN EJ

United Nations Entity for Gender Equality
and the Empowerment of Women

- Organisation d’une 2éme session de formation action de 2 jours en présentiel* pour
expérimenter le marquage et visanta :
e Appliquer les principes de base de la méthode retenue
e Elaborer les outils qui permettront d’expérimenter le marquage des politiques dans le
département ministériel
e Concevoir la méthodologie et les étapes a suivre par les responsables des programmes
en charge de la mise en ceuvre du marquage au sein du ministére pilote

Phase 4 : mise en ceuvre de I’expérimentation

- Production d’une note méthodologique présentant les outils, les principes et étapes de mise
en ceuvre du marquage par les responsables des programmes du ministere pilote et les
modalités d’appui du MEFRA (sur la base de la feuille de route développé dans la Phase 2, et en
intégrant les résultats des formations-actions de la Phase 3).

- Organisation d’entretiens individuels réguliers a distance (au moins deux fois le premier
mois puis une fois par mois) avec les personnes responsables de la mise en place du marquage
dans le département pilote

- Organisation d’un point collectif en présentiel* sur la mise en ceuvre a 3 mois
d’expérimentation

- Appui a la production des documents rendant compte du niveau de sensibilité au genre des
politiques et des programmes budgétaires : répartition du budget au regard de la sensibilité au
genre, note justificative sur les notations, ...

- Organisation d’une session de formation action en présentiel* :

Les objectifs de la formation pour les participants seront de :
e Analyser la mise en ceuvre du marquage et de la qualité de I'analyse et des documents
produits,
e Identifier les points d’achoppement et les leviers et déterminer les axes d’amélioration
e Evaluer la faisabilité du déploiement de I'expérimentation a d’autres ministeres

- Rédaction d’un rapport sur I'expérimentation de la mise en ceuvre du marquage avec des
recommandations en termes d’amélioration et sur la faisabilité de son déploiement.

* Les session des formation et d’accompagnement prévues en présentiel restent sujettes a I’évolution
du contexte sanitaire liée a la pandémie de la Covid-19 et les mesures nationales.

4. Durée et calendrier prévisionnel de mission :
La durée de la mission d’expertise est d’environ 8 mois de mars 2021 et fin en septembre 2021.
Proposition de calendrier prévisionnel des activités :

M A M J J A S 0

Cadrage de la mission X
Identification de la méthode de marquage la plus X
appropriée
Préparation de I'expérimentation X X
Mise en ceuvre de I'expérimentation X X X
Rédaction du rapport final de mission X
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5. Livrables:

Livrable 1 : Cahier de mission indiquant les étapes et les points clés de 'accompagnement sur la
base de la revue documentaires et des entretiens menés avec les acteurs clés

Livrable 2 : Appui technique pour I'identification de la méthode de marquage la plus appropriée

- Note de faisabilité portant sur la méthode ou les méthodes pouvant étre retenues et les
recommandations pour la mise en place de I'expérimentation sur la base du benchmark
approfondi et de I'analyse des morasses budgétaires, du systeme d’information actuel du
MEFRA (eBudget 2), de la structuration des Projets de Performance et du tragage des
indicateurs sensibles au genre ;

- Feuille de route pour I'expérimentation du marquage genre dans le contexte institutionnel
marocain.

Livrable 3 : Appui technique pour la préparation de I'expérimentation
- Projet de visite d’étude
Programme détaillé et supports de formation
Animation de deux séances de formation-action de chacune 2 jours (cible CE-BSG, MEFRA et
Département pilote) en modalité présentielle

Livrable 4 : Appui technique pour la mise en ceuvre de I’expérimentation
- Note méthodologique présentant les outils, les principes et étapes de mise en ceuvre du
marquage par les responsables des programmes du ministere pilote et les modalités d’appui
du MEFRA
- Guides d’entretiens et animation des entretiens individuels a distance
- Animation d’une troisieme session de formation-action en modalité présentielle
- Animation d’une séance travail et de retour d’expérience du département pilote

Livrable 5 : Rapport final sur I'expérimentation de la mise en ceuvre du marquage genre avec des
recommandations en termes d’amélioration, mise a échelle de I'initiative pilote et sur la faisabilité
de déploiement et généralisation du systeme

Langues de travail :
- Les expert.es devront maitriser le frangais ;
- Les livrables seront produits en francais.

() Les frais de transport et les per diem liées a la réalisation des livrables sont a expliciter dans I'offre
financiere (voir Annexe 3).
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ANNEXE 2

METHODE ET CRITERES D’EVALUATION

1. Evaluation préliminaire :

'évaluation préliminaire sera réalisée afin de déterminer si les offres respectent les exigences
administratives de la demande de proposition. Les propositions sont vérifiées pour s’assurer de leur

conformité avec les exigences suivantes :

Criteres

Documents permettant d'établir la conformité

Intégralité de la proposition

Tous les documents et la documentation
technique demandés dans les instructions au
soumissionnaire ont été fournis et sont
complets

Le soumissionnaire accepte les conditions générales de
contrat d'ONU Femmes

Formulaire de soumission de proposition
(formulaire en ligne)

La durée de validité de I'offre est respectée

Formulaire de soumission de proposition
(formulaire en ligne)

L'offre est compléte et remplit les conditions d’éligibilité

Formulaire de soumission de proposition
(formulaire en ligne)

Critéres d'éligibilité

Documents permettant d'établir la conformité

Le soumissionnaire est enregistré dans les registres légaux
(Registre de commerce, tribunal administratif...)

Formulaire d'information du proposant
(formulaire en ligne)

Les soumissionnaires ne figurent pas parmi les fournisseurs
suspendus par les Nations Unies ;

Formulaire d'information du proposant
(formulaire en ligne)

Les soumissionnaires n’ont pas eu d’expériences négatives au
préalable avec le Bureau d’ONU Femmes Maroc ;

Formulaire d'information du proposant
(formulaire en ligne)

Le soumissionnaire n'est pas déclaré en faillite, n'est pas
impliqué dans une procédure de faillite ou de redressement
judiciaire, et il n'y a pas de jugement ou d'action en justice en
cours contre le soumissionnaire qui pourrait nuire a ses
activités dans un avenir prévisible

Formulaire d'information du proposant
(formulaire en ligne)

Les offres sont signées par la personne habilitée a signer au
nom du soumissionnaire, y compris une procuration si
stipulée ;

Formulaire d'information du proposant
(formulaire en ligne)

Critéres de qualification

Documents permettant d'établir la conformité

Historique des contrats non performants : La non-exécution
d'un contrat n'est pas due a une défaillance du contractant
au cours des trois dernieres années.

Formulaire d'éligibilité et de qualification
(Formulaire en ligne)

Historique des litiges : Pas d'historique cohérent des
décisions de justice/arbitrage a I'encontre du vendeur depuis
les 3 dernieres années.

Formulaire d'éligibilité et de qualification
(Formulaire en ligne)

Expérience antérieure :

Minimum d'années d'expérience pertinente.

Formulaire d'éligibilité et de qualification
(formulaire en ligne) / Proposition technique

Minimum de contrats de valeur, de nature et de complexité
similaires mis en ceuvre au cours des 3 derniéres années.
(Pour les JV/Consortium/Association, toutes les parties
doivent satisfaire cumulativement a cette exigence).

Formulaire d'éligibilité et de qualification
(Formulaire en ligne)

Situation financiére:

Liquidité : le ratio actif moyen a court terme / passif a court
terme au cours des trois dernieres années doit étre égal ou
supérieur a 1. Le fournisseur doit inclure dans sa proposition
des bilans vérifiés couvrant les deux derniéres années

Copie des états financiers / bilans vérifiés pour
les trois derniéres années. / Formulaire
d'éligibilité et de qualification (Formulaire en
ligne)
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Evaluation de |a proposition technique :

La proposition technique est évaluée et examinée afin de déterminer si elle répond aux besoins exprimés
dans le présent document. La qualité de chaque proposition technique sera évaluée conformément aux
criteres d’évaluation technique et baremes suivants :

Critére 1. Expérience et Capacité du soumissionnaire Points
(Expertise de |'organisation soumettant la proposition) obtenus

11

Structure Organisationnelle

Foot note au soumissionnaire : Fournir une bréve description de I'entité soumissionnaire (type de I'entreprise, 10

année de constitution, capital, définition des activités principales, effectif...)

1.2

e Informations sur la situation financiére du soumissionnaire qui n’indiquent pas de problemes financiers, tels
que la valeur nette des capitaux propres négative, association a une faillite, insolvabilité, mise sous séquestre,
litiges majeurs, privileges, jugements ou mauvaise cotes de crédits ou historique de paiement

e Information indiquant que le soumissionnaire n’est pas en faillite, n'est pas impliqué dans une procédure de
mise en faillite ou de mise sous séquestre, et il n'y a aucun jugement ou action en justice contre lui qui pourrait 30
nuire a ses activités dans un avenir proche.

Foot note au soumissionnaire : Capacité financiére : le soumissionnaire doit démontrer sa capacité financiere en
fournissant les documents suivants : Bilan des 2 derniéres années, RC modele J / Maroc ou attestation de non
liquidation pour les soumissionnaires en dehors du Maroc, attestation d’inscription aux impots).

13

Capacité organisationnelle générale qui est susceptible d'affecter les performances (Ex : taille de I'organisation,
solidité de la gestion) 30

Foot note au soumissionnaire : Présenter la capacité organisationnelle du soumissionnaire.

1.4

Pertinence des connaissances spécialisées; d’expériences similaires; d’expériences dans des projets au
Maroc/autres pays. Expérience avec d'autres agences des Nations Unies /programmes multilatéraux/ou bilatéraux

Foot note au soumissionnaire : Détail des connaissances spécialisées qui peuvent s’appliquer aux performances
décrites dans les TdRs. Inclure les expériences au Maroc ou dans d’autres pays.

e Décrire  des expériences similaires, notamment avec d’autres organisations des Nations
Unies/Multilatérales/bilatérales. Expériences hautement souhaitables. 80
e Fournir au minimum 3 attestations de référence relatives aux projets menés. (Les attestations doivent étre
délivrées au nom de I’entreprise soumissionnaire et non pas au nom des employés ou consultants a titre individuel)

Projet Client Montant du contrat Délai d’exécution Réle du soumissionnaire Coordonnées

Total des points pour les critéres 1. Experience et capacité du soumissionnaire 150

Critére 2. Méthodologie et Plan de travail Points
(Méthodologie proposée) obtenus

2.1

Analyse du contenu, méthodologie - y compris la compréhension du soumissionnaire du travail d'ONU Femmes,
I'adhésion aux principes d'achat et aux termes de référence.

Foot note au soumissionnaire : Fournir une description de I'approche, de la méthodologie pour réaliser la
prestation.

Expliquer la compréhension du soumissionnaire des besoins décrits dans les TdRs. 250
Identifier les lacunes dans la description des besoins de la prestation sur la base des informations fournies.
Décrire comment le soumissionnaire se conformera aux principes du Procurement d’'ONU Femmes si une
opération d’achat est effectuée au nom d’'ONU Femmes. Les principes généraux du Procurement d'ONU Femmes :
a) Meilleur rapport qualité / prix; b) Equité, intégrité et transparence ; c) Concurrence effective ; d) L'intérét
supérieur d'ONU Femmes

2.2

Gestion - chronologie, livrables et rapports

Foot note au soumissionnaire : Fournir une description détaillée de comment se fera la gestion pour la mise en
ceuvre des prestations demandées conformément aux TdRs. Le chronogramme doit refléter un calendrier
d’exécution de fagon a permettre de visualiser facilement I'ensemble des activités et taches a réaliser, leur
enchatnement, leur délai de réalisation.

50

Total des points pour le critére 2. Méthodologie et Plan de travail 300
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Critére 3. Plan des ressources, Personnel clé
(Qualification et compétences de I'équipe proposée)

Points
obtenus

3.1

Composition de I'équipe proposée avec les taches attribuées (y compris la supervision) :

Un.e expert.e _spécialiste « Genre et finances publiques »:

e Un master en sciences sociales (sciences politiques, sociologie, droit, économie) ou équivalent

o Au moins 10 ans d’expérience professionnelle en matiére d’appui a la définition de politiques publiques

de réduction des inégalités hommes-femmes et d’indicateurs genre, de budgétisation sensible au genre,
notamment sur le marquage ;

¢ La connaissance du contexte institutionnel national (Maroc) serait un atout

o Excellentes capacités d’analyse, de rédaction (en frangais et/ou en arabe)

Un.e expert en finances publiques :

e Un master en finances publiques, sciences politiques, droit publique ou équivalent

o Expérience avérée (au moins 10 ans) dans |'analyse des politiques publiques, la planification budgétaire et la
gestion des finances publiques (PFM);

e Une bonne connaissance sur les questions de genre et BSG dans le contexte marocain, ainsi que du
systéme d’information budgétaire marocain est un atout.

o Excellentes capacités d’analyse, de rédaction (en frangais et/ou en arabe)

Foot note au soumissionnaire : Fournir une description détaillée de comment se fera la gestion pour la mise en
ceuvre des prestations demandées conformément aux TdRs. Soumettre un organigramme indiquant le lieu du
soumissionnaire (ville et pays), les rapports hiérarchiques, ainsi qu’une description de la structure de I'équipe.
Indiquer la disponibilité des ressources en termes de personnel pour I'exécution des TdRs. Décrire la structure de
I’équipe/personnel proposé(e) et les taches (y compris la supervision) qui seront attribuées a chacun-e pour la
réalisation de la prestation demandée.

Fournir le Curriculum vitae du personnel proposé qui sera impliqué a plein temps ou a temps partiel.
Indiquer les diplomes, formations spécialisées et les expériences pertinentes.

La substitution du personnel d’encadrement n’est autorisée que conformément a I'article 2.4 des Conditions
générales du contrat.

Utiliser pour les CV le formulaire (inclus dans la soumission technique), en prenant soin de ne pas dépasser 3 pages
pour chaque CV.

Profil sur I'égalité des sexes

e Le soumissionnaire est fortement encouragé a inclure des informations sur le pourcentage de femmes :

(1) employées dans I'entité, (2) occupant des postes de Direction, (3) actionnaires.

e Ceci ne sera pas un critére d’évaluation, a moins que deux offres soient identiques (c.-a-d. ayant obtenu le méme nombre de
points totaux dans le cas de la méthode d’évaluation cumulative et/ou en cas de prix identique dans le cas de devis
techniquement conformes/acceptables).

® Bien que cela ne soit pas un facteur d’évaluation, ONU Femmes collecte ces données a des fins statistiques, en vue d’appuyer
son mandat de promotion de I'égalité des sexes et d’autonomisation des femmes.

e Les soumissionnaires sont également invités a :

(1) devenir signataire des d’autonomisation des femmes (si plus de 10 employés)
http://weprinciples.org/Site/PrincipleOverview ;

ou (2) signer I'accord volontaire visant a promouvoir I'égalité des sexes et I'autonomisation des femmes (si moins de 10 salariés).
o Les bonnes pratiques d’entreprises favorisant I'égalité des sexes se trouvent ici:

http://weprinciples.org/Site/CompaniesLeadingTheWay/

250

Total des Points pour Critere 3. Plan des ressources, Personnel clé

250

Modele CV :
10
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Nom :

Fonction pour cette mission :

Nationalité :

Compétences linguistiques :

Education et autres

qualifications/

Expériences Professionnelles :

De [année] : [année] :

Employeur :

Postes occupés :

‘
~

Expérience pertinente (de la plus récente ; Parmi les missions dans lesquelles le personnel a été impliqué, indiquer
les renseignements suivants concernant ces affectations qui illustrent la capacité du personnel a gérer les taches
répertoriées dans le cahier des charges (insérer autant de cases des expériences pertinentes que nécessaire)
Période : De - A Nom du projet/Organisation : | Titre du poste, les caractéristiques de
projet principal et activités entreprises

Références (Nom/fonction/Organisation/Contact— Téléphone ; Email)
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ANNEXE 3

FORMULAIRE DE LA PROPOSITION FINANCIERE

La proposition financiére doit étre présentée sous format PDF séparé du reste des documents de la
proposition, comme indiqué au paragraphe 3.4.1 du document « Instructions aux soumissionnaires ».
Les éléments constituant le prix total doivent fournir suffisamment de détails pour permettre a ONU
Femmes de déterminer la conformité de la proposition avec les exigences des TDR du présent appel. Le
soumissionnaire doit mettre en évidence les colts associés a chaque ligne de la facturation et les couts
associés a tout projet de sous-traitance (de fagon distincte) pour toute la durée du contrat. Il est requis
de fournir des chiffres distincts pour chaque catégorie.

Les estimations de remboursement des colts, le cas échéant, comme les frais de voyages et les frais
remboursables doivent étre indiquées séparément.

En cas d’achat d’équipement pour répondre au service demandé, la proposition financiére devra inclure
les chiffres, a la fois, pour 'achat et les options de bail/location. ONU Femmes se réserve la possibilité
de louer ou d’acheter le matériel par le biais du contractant.

En outre, la proposition financiere doit inclure, sans nécessairement s’y limiter, les documents suivants :
1-  Un résumé du prix en lettres et en chiffres
i.  Ventilation : Le prix doit couvrir tous les services devant étre fournis et doit détailler ce qui suit :

a. Untauxjournalier pour chaque expert devant étre affecté a I'équipe. La rémunération doit inclure
les honoraires de chaque expert, les colts administratifs relatifs a sa contractualisation et la marge
couvrant les frais généraux du soumissionnaire.

b. Un taux journalier tout compris (per diem) des experts devant se déplacer sur le terrain dans le
cadre de I'exécution des TDR

c.  Un montant forfaitaire pour les voyages internationaux nécessaires et les dépenses relatives a ces
voyages, par le recours aux moyens de transport les plus appropriés, I'itinéraire le plus direct en
classe économique. La ventilation doit indiquer le nombre d’allers-retours par membre de I'équipe.
Un montant forfaitaire pour les déplacements locaux, le cas échéant.

e. S’ly alieu, d'autres frais requis aux fins de la mission, non pris en charge dans ce qui précéde ou
ce qui suit tels que la communication, I'impression et I'envoi de rapports a produire lors de la
mission, la location et le transport des instruments ou appareils nécessaires sont a fournir par le
soumissionnaire aux fins de services, I'aménagement des bureaux, les enquétes, les sondages, etc.

f. Unrésumé du co(t total pour les services proposés.

ii.  Planning des paiements : Un calendrier des paiements pourra étre proposé par le soumissionnaire,
et le paiement s’effectuera par ONU Femmes dans la devise précisée dans cet appel. Cet échéancier
doit étre lié aux livrables a fournir tel que spécifié dans votre proposition technique.

Tous les prix/taux indiqués doivent exclure I'ensemble des taxes dans la mesure ol les Nations Unies, y
compris ses organes subsidiaires, sont exemptées de taxes.

Note : Dans le cas ou deux (2) propositions sont évaluées et jugées comme égales en termes de
compétences techniques et de prix, ONU Femmes attribuera le contrat soit a I'entreprise présidée par
des femmes ou dont I'effectif est majoritairement composé de femmes, et ce en cohérence avec le
mandat principal dONU Femmes. Si tel est le cas pour les deux entreprises, ONU Femmes demandera
la meilleure offre définitive a ces deux soumissionnaires et procédera a une comparaison finale des
soumissionnaires concurrents.

12



‘--'

WOMEN EJ

United Nations Entity for Gender Equality
and the Empowerment of Women

A.  Répartition des colts par livrable

Livrables Pourcentage Prix (Montant Echéance
du prix Total forfaitaire, tout (date/heure si
compris) applicable)

Signature de la proposition financiére
La proposition financiére doit étre autorisée et signée comme suit :

« Diment autorisé a signer la proposition pour et au nom de

(Nom de I'entité)

Signature/cachet de 'entité/Date

Nom du représentant :

Adresse :

Téléphone : Email :

13
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ANNEXE 4
MODELE DE CONTRAT

https://www.unwomen.org/en/about-us/procurement/contract-templates-and-general-conditions-

of-contract

14



